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“En las explotaciones agricolas industriales
estan produciéndose algunos cambios
fundamentales. Tanto las empresas de insumos
agricolas como las de maquinaria agricola estan
invirtiendo con fuerza en la “agricultura de
precision”, una vision de mecanizacion extrema
en la produccion agricola, propiciada por la
convergencia de nuevas y potentes tecnologias
digitales y el procesamiento algoritmico de
macrodatos. Si bien la atencion se centra
actualmente en las fusiones del sector de los
insumos agricolas, se acerca rapidamente el
momento en que las empresas de maquinaria 'y
las plataformas de datos determinaran el futuro
de la agricultura industrial”.
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Los avances en los macrodatos
estan provocando oleadas en
toda la cadena de valor alimenta-
ria, desde la desmaterializacion

La Unién Europea, Estados Unidos (EE.UU.) y otras autoridades de competencia
estan dando luz verde a megafusiones de agronegocios que superan los 250 000
millones de USD'. En la edicién del afio pasado del Observatorio del Derecho a la
Alimentacion y a la Nutricion, Mariam Mayet y Stephen Greenberg advirtieron de que
si se llevaran a cabo las tres megafusiones actuales de agronegocios sobre el tape-
te, la soberania de los y las agricultoras y el derecho humano a una alimentacién
y nutricién adecuadas sufririan? En el momento de redaccion de este articulo (a
comienzos de 2018), parece que las tres seran aprobadas, y las tres empresas fusio-
nadas (Bayer-Monsanto, Dow-Dupont —ahora Corteva—, y ChemChina-Syngenta)
controlaran dos tercios de los mercados de semillas y agroquimicos?, lo que aumen-
tard el poder de las corporaciones para dictar los precios de los insumos y las opcio-
nes a disposicion de los agricultores.

No obstante, en las explotaciones agricolas industriales estan produciéndose tam-
bién algunos cambios fundamentales. Tanto las empresas de insumos agricolas
como las de maquinaria agricola estan invirtiendo con fuerza en la “agricultura de
precision”, una vision de mecanizacion extrema en la produccion agricola, propicia-
da por la convergencia de nuevas y potentes tecnologias digitales y el procesamien-
to algoritmico de macrodatos®. Estos avances tecnologicos y las luchas en torno a
la primera ronda de megafusiones en el sector de los insumos agricolas presagian
una segunda oleada de consolidacién que no atafie inicamente a las semillasy los
quimicos, sino también a los datos. Si bien la atencion se centra actualmente en las
fusiones del sector de los insumos agricolas, se acerca rapidamente el momento en
que las empresas de maquinaria y las plataformas de datos determinaran el futuro
de la agricultura industrial.
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La agricultura de precision, también llamada agricultura impulsada por los datos
o agricultura digital, entiende la produccion de alimentos como un “problema de
optimizacion”, en la terminologia de Silicon Valley®. Los registros meteorologicos,
la humedad del suelo, las plagas y el historial de los cultivos se convierten en con-
juntos de datos y se procesan por medio de algoritmos de aprendizaje automatico
que luego sirven para informar a la maquinaria agricola automatizada. Estamos
ante una nueva oleada de tractores que se conducen solos, robots agricolas y drones
aéreos que se coordinan con datos de satélites, sensores y drones de exploracion
que computan informacién en tiempo real en una escala tan reducida como para
medir solamente cinco centimetros cuadrados®, y que pueden determinar cuando
y donde aplicar semillas, fertilizantes, fungicidas y plaguicidas para maximizar el
rendimiento, al tiempo que generan conjuntos de datos protegidos de informacion
agricola. En algunas presentaciones radiantes sobre la agricultura de precision pue-
de verse a un agricultor moderno que no contempla sus tierras mientras disfruta de
un buen café, sino que consulta mapas de suelos en un iPad mientras los robots y
los drones se ocupan de la explotacion agricola.

Puede parecer inconcebible, pero los agronegocios han estado anticipando este
cambio tecnoldgico durante algunos afnosy todas las grandes empresas de insumos
agricolas estan invirtiendo fuertemente en tecnologias de agricultura de precision
que dependen de datos. La adquisicion por parte de Monsanto de Climate Corpo-
ration en 2013, por un valor de casi 1 000 millones de USD, marcé un momento
decisivo pero, de hecho, Deere & Co. (Deere) y otras empresas llevaban algin tiem-
po equipando sus tractores con GPS de precisiéon y con otros sistemas de trabajo
informatizados. Cuando en septiembre de 2017 Deere anuncié que adquiriria Blue
River Technology —una empresa que equipa tractores con camaras y ordenadores
que utilizan la inteligencia artificial para escanear los campos y detectar malas hier-
bas—, el director de inversiones de Monsanto Growth Ventures (MGV) especul6 so-
bre su importancia: “Ahora podemos ver un camino legitimo hacia un tiempo uté-
pico no tan lejano en que los fungicidas de “detecta y pulveriza”, los microbios y,
claro estd, las combinaciones de desyerbe de herbicidas selectivos y no selectivos,
podran utilizarse para cuidar de cada planta de manera individual’.

UNA NUEVA OLEADA DE FUSIONES ESTA ALCANZANDO SU PUNTO ALGIDO

El impulso de los gigantes agricolas hacia esta nueva mecanizacion de la explota-
cion agricola significa que, casi con total seguridad, va a producirse una segunda
oleada de fusiones entre empresas de insumos agricolas y de maquinaria agricola.
Por ejemplo, ademas de su especializacion en la biotecnologia y el mercado con-
vencional de semillas, Monsanto esta reformateandose agresivamente como una
empresa de datos, robots y tecnologia. MGV ha invertido en empresas de agricultu-
ra digital como Blue River Technology, AgSolver, una empresa estadounidense que
desarrolla software y sistemas analiticos para la gestion y la valoracion de tierras
y la planificaciéon empresarial, Vital Fields, una empresa estonia que proporciona
analisis agricolas para los agricultores europeos e HydroBio, una empresa estadou-
nidense que ofrece recomendaciones sobre prescripcion de riego. En 2015, Bayer
compro Zoner, una empresa canadiense que analiza imagenes satelitales y aéreasy
datos sobre el rendimiento y la conductividad eléctrica del suelo, ademas de propor-
cionar informaciéon meteoroldgica en tiempo real del nivel de los campos®. En 2016,
Bayer también adquirié proPlant, una empresa alemana que suministra un sistema
para el diagnéstico de salud vegetal, y se asocié con Planetary Resources, una em-
presa con tecnologias de deteccidon hiperespectrales que registran la humedad y la
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de la informacion genética en la
obtencion de semillas y razas ani-
males hasta los agroquimicos y
los fertilizantes; la convergencia
de los sensores, la roboética y los
datos meteorologicos o de mer-
cado en la maquinaria agricola y
la informacién sobre el mercado
que propician los macrodatos
en los sectores del comercio de
materias primas, el transporte y
la venta minorista. Sin embargo,
este articulo se centra inicamen-
te en el sector de la maquinaria
agricola.
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temperatura del suelo a partir de datos de satélites’. Los informes procedentes de la
industria afirmaron que Climate Corporation, la filial de Monsanto de agricultura
digital, sell6 el interés de Bayer en adquirir Monsanto en esta ronda de fusiones'®.
Desde que Bayer y Monsanto firmaron su acuerdo de fusién, Climate Corporation
ha comprado empresas emergentes en el &mbito de la agricultura de precisiéon con
tecnologias para el analisis de la explotacion agricola y de los suelos, sistemas de
informacidn basados en el GPS para las plantas y la maquinaria y anélisis de datos
para el riego.

Por otro lado, las empresas de maquinaria agricola ya son propietarias de las ma-
quinasy el hardware que distribuyen las semillas, los plaguicidas, los fertilizantes y
el agua, y que cosechan los cultivos. Las empresas de maquinaria son las que dispo-
nen de los abundantes recursos econémicos necesarios para capturar la “agricultu-
ra digital”, incluso en mayor medida que las empresas de insumos agricolas. El mer-
cado mundial de maquinaria agricola esta valorado en cerca de 114 000 millones de
USD (en comparacion con los 40 500 millones de USD del mercado de semillasy los
56 100 millones del de agroquimicos'") y, en 2014, las tres principales empresas de
magquinaria agricola —Deere (EE.UU.), CNH Industrial (Paises Bajos) y Kubota (Ja-
pon)— sumaban aproximadamente la mitad del total de ventas'?. Como en el caso
de las empresas de insumos agricolas, han invertido durante afos en los elemen-
tos basicos de los macrodatos, como la informacién meteorolégica y del mercado,
y estdn combinando esto con sensores de precisiéon en los campos e informacién
sobre la siembray las cosechas'®. También han estado adquiriendo empresas emer-
gentes de agricultura de precisiéon y han participado en empresas conjuntas con
las empresas lideres del sector de los insumos agricolas. Por ejemplo, Deere se ha
asociado con Syngenta (2007) en el sistema de provision de insecticidas Force CS;
con DuPont-Pioneer (2013) mediante la conexién del software de agronomia de pre-
cision de Pioneer con el hardware de Deere, con Dow Agrosciences (2013) y BASF
(2013) en la distribucién de datos y con Bayer CropScience (2014) en el desarrollo
de herramientas digitales. CNH Industrial y AGCO (otra empresa de maquinaria
agricola) también se han asociado en empresas conjuntas relativas a la agricultura
de precision con seis grandes empresas'®. En especial, en 2015 Deere anuncié que
tenia la intencién de adquirir Precision Planting LLC, una empresa de equipos de
agricultura de precision propiedad de Monsanto, y anuncié un segundo acuerdo
con la empresa Climate Corporation de Monsanto que permitia que algunos de sus
equipos se conectaran de manera inalambrica con la plataforma Climate Fieldview
de Monsanto'. En 2017, el Gobierno de Brasil y el Departamento de Justicia de
EE.UU. bloquearon la adquisiciéon por parte de Deere de Precision Planting LLC,
argumentando que concederia a Deere un monopolio en materia de tecnologia de
agricultura de precisién'. En julio de 2017, AGCO anunci6 que adquiriria Precision
Planting LLC", y Deere hizo una oferta por Blue River, otra filial de Monsanto con
las mismas tecnologias.

El sector de la maquinaria cuenta con el peso financiero y los datos protegidos me-
teorolégicos y sobre el mercado para enfrentarse a las entidades de insumos recien-
temente fusionadas. Independientemente de quién salga ganando, si se produce la
segunda oleada de fusiones, las empresas que surjan tendran un control oligopo-
lico sobre la primera mitad de la cadena alimentaria industrial y ventas anuales de
insumos por un valor de casi medio billén de USD.
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¢COMO REPERCUTIRA ESTO EN EL DERECHO

A LA ALIMENTACION Y A LA NUTRICION?

El derecho a la alimentacién y a la nutricién y las luchas por la soberania alimenta-
ria saldran perdiendo en un mundo de megafusiones. Entre las principales reper-
cusiones figuran las siguientes:

La disminucion de las opciones a disposicion de los y las agricultoras: Una persona
que conoce bien el sector hizo la siguiente observacién: “La capacidad de Deere de
lograr que los agricultores acaben siendo dependientes en el uso y, cada vez mas,
el mantenimiento de sus equipos especializados guarda relacion con el sistema de
Monsanto de atrapar a los agricultores en sus herbicidas y semillas”'®. Conceder
todavia mas poder a Deere & Co. y Monsanto supone un paso de gigante en la direc-
cién opuesta a la soberania alimentaria, dado que reduce las opciones a disposicién
de las y los agricultores, aumenta los precios de los insumos y limita su capacidad
de reparar o mantener su propia maquinaria.

La agricultura industrial se adentra sigilosamente en las tierras “marginales”: Por
ahora, el publico destinatario de la agricultura de precisién son las y los agriculto-
res a gran escala del Norte. Pero los agricultores a pequefa escala en el Sur Global
también estan en el punto de mira. La precisién y la adaptabilidad de estas nuevas
herramientas pueden permitir a los monocultivos industriales operar en las llama-
das tierras marginales, donde las familias de agricultores campesinos, a menudo
lideradas por mujeres, producen el 70 % de los alimentos que alimentan al plane-
ta'. La Fundacién Bill y Melinda Gates, por ejemplo, esti explorando activamente
el potencial que tiene la agricultura de precisiéon para mecanizar e incorporar los
modelos agricolas impulsados por macrodatos a las pequefias explotaciones agri-
colas. Si se repite la historia, las tecnologias de la agricultura de precisién en manos
de los agronegocios pueden servir como una herramienta para el acaparamiento
de tierras. Como escribe Jim Thomas: “Si un dron puede cartografiar las tierras y
un robot puede cultivarlas, ;qué impediria que una corporacion agricola expulsara
a los campesinos de sus tierras, confiscara sus suelos e hiciera uso de robots agri-
colas, extendiendo con ello de forma masiva el acaparamiento mundial de tierras
cultivadas centimetro a centimetro con tecnologia de precisién y con el impulso de
los datos?”?.

Agricultura sin personas: En la vision de la agricultura de precision estd implicita
una explotacion agricola sin personas gestionada por medio de aplicaciones que
tal vez ni siquiera requiera que su gestor esté fisicamente presente en ella. Los que
pagaran las consecuencias en esta ecuacion son los 50 millones de trabajadores
agricolas empleados por la agricultura industrial cuyos empleos estan en riesgo?',
asi como los y las agricultoras a pequefia escala?.

¢La agricultura ecolégica degenerativa? El discurso de la agricultura de precision
también ha provocado nuevos debates y ha ampliado las grietas en el seno del mo-
vimiento de la alimentacion. Los partidarios de la agricultura de precisiéon dicen
que esta reducira drasticamente el uso de quimicos en la agricultura industrial por-
que se aplican en cantidades menores y mas focalizadas, tal vez incluso cumplien-
do los requisitos de la agricultura ecolégica. Algunas empresas con lineas ecologi-
cas, como las bayas de Driscoll, ya estan explorando el despliegue de recolectores
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y desyerbadores roboticos en los campos en lugar de mano de obra agricola, y afir-
man que esto hara que bajen los costos de la agricultura “sostenible”. Asimismo,
en teoria, los sistemas agricolas de precisiéon pueden adaptarse para cumplir con lo
justo las normas técnicas ecoldgicas sin mejorar profundamente la salud del suelo
y sin construir resiliencia frente al cambio climatico.

APOYAR Y FORTALECER LOS MOV!MIENTOS EN FAVOR DE LA SOBERANIA
ALIMENTARIA Y LA AGROECOLOGIA

Acentuando y reforzando las practicas alimentarias industriales no lograremos la
realizacion del derecho a la alimentacidn y a la nutricién, y nunca antes hubo tanta
urgencia para afirmar que los agricultores campesinos, especialmente las mujeres,
son las piedras angulares para afrontar el hambre y la malnutricién y asegurar el de-
recho a la alimentacion. Debemos reafirmar nuestro compromiso con la soberania
alimentaria: apoyando y reforzando los movimientos sociales rurales que han re-
clamado reformas agrarias y el derecho a los territorios, restaurando el derecho de
los y las agricultoras a conservar, sembrar, intercambiar, mejorar y vender semillas
y razas animales, eliminando las reglamentaciones que bloquean los mercados lo-
cales, reorientando la investigaciéon publica y el desarrollo hacia el bien publico, en
lugar del interés privado, abordando las politicas comerciales inicuas y establecien-
do y asegurando salarios y condiciones de trabajo justos para los y las trabajadoras
agroalimentarias. Todos estos elementos se ven directamente amenazados por los
usos de la agricultura de precision y su concomitante consolidacion de poder.

En los planos internacional y nacional, la sociedad civil debe combatir las fusio-
nes y exigir que los gobiernos desmantelen el poder de los agronegocios, lo que
requerira voluntad politica y herramientas eficaces. A nivel mundial, los grupos de
la sociedad civil y varios gobiernos del Sur estan abogando por un tratado de las Na-
ciones Unidas sobre competencia para mantener a las corporaciones bajo control e
incorporar aspectos medioambientales y socioecondémicos a las evaluaciones?. El
recientemente formado Foro de multiples interesados sobre la ciencia, la tecnolo-
giaylainnovaciény su mecanismo de facilitacién de la tecnologia han presenciado
un debate sobre la necesidad de que las Naciones Unidas aborden la concentra-
cion corporativa y el monopolio tecnolégico. Entretanto, en Roma, el Comité de
Seguridad Alimentaria Mundial de las Naciones Unidas trabajé durante 2016y 2017
para afrontar las fusiones en el &mbito de las semillas y los plaguicidas como una
cuestion urgente en materia de seguridad alimentaria, y tendra una demanda atn
mayor para abordar esta cuestion en 2018. A la luz de las lecciones extraidas por la
sociedad civil de la oleada actual de fusiones de empresas de insumos agricolas, no
es demasiado pronto para empezar a construir el movimiento encaminado a dete-
ner la secuela de estas fusiones impulsadas por los datos.
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RESUMEN
Segtin se van concluyendo las “megafusiones del infierno” que han sacu-
dido el sector de los insumos desde 2015 (en el momento de redaccién

del presente articulo parece probable que la fusiéon Bayer-Monsanto sera
aprobada por EE.UU.), cabe esperar que los avances en los macrodatos,
la robdtica y la detecciéon remota bajo el paraguas de la “agricultura de
precision” impulsen una nueva oleada de megafusiones en el sistema
alimentario, esta vez entre empresas de insumos agricolas y de maquina-
ria agricola. El presente articulo muestra cémo las empresas de insumos
agricolas y de maquinaria agricola estdn comprando empresas emergen-
tes en el Ambito de la agricultura de precision y asociandose en empresas
conjuntas para compartir sus datos, software y hardware. Si se produce la
segunda oleada de fusiones, las empresas que resulten tendran un con-
trol oligopodlico sobre la primera mitad de la cadena alimentaria indus-
trial y ventas anuales de insumos por un valor de casi medio billén de
USD. Esto reducira las opciones disponibles y aumentara los precios de
los insumos para los agricultores, concedera a la agricultura industrial
las herramientas y la capacidad de operar en tierras marginales que ac-
tualmente son el hogar de muchos de los y las agricultoras campesinas y
familiares del mundo, amenazara a millones de trabajadores y agriculto-
res a pequefa escala al cumplir su vision de la agricultura “sin personas”
y enturbiara las aguas de la agricultura “sostenible”, lo que hara que sea
mas facil para los agricultores industriales cumplir las normas de la agri-
cultura ecoldgica sin reforzar los suelos o construir resiliencia. A efectos
de proteger el derecho a una alimentacioén y nutricién adecuadas, debe-
mos reafirmar nuestro compromiso con la agroecologia liderada por los
y las campesinas y la soberania alimentaria, y abogar por un tratado de
las Naciones Unidas en materia de competencia que empoderara a los
gobiernos para mantener a las corporaciones bajo control.

CONCEPTOS CLAVE
> Las empresas agricolas se encaminan hacia la agricultura de pre-
cision propiciada por macrodatos —una visiéon de mecanizacion y

automatizacion extremas en la explotacién agricola.

- Tras la primera oleada de megafusiones, cuatro empresas controlan
el 60 % del mercado de agroquimicos, y es probable que haya otra
ronda de fusiones entre empresas de agroquimicos y de maquinaria
agricola.

- Si se produce la nueva oleada de fusiones, las empresas que resulten
tendran un control oligopdlico sobre una industria de insumos de
casi medio billén de USD.

> Debemos reafirmar nuestro compromiso con la soberania alimentar-
iay abogar por un tratado de las Naciones Unidas sobre competencia
que evaluaria las fusiones corporativas sobre la base de criterios me-
dioambientales y socioeconémicos.
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PALABRAS CLAVE

> Agricultura de precision
Megafusiones
Consolidacion corporativa
Soberania alimentaria
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Gobernanza corporativa
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