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“Algumas mudancas fundamentais estdo a
ocorrer na agricultura industrial. As empresas
de fatores de producdo e de maquinas agricolas
estdo a fazer grandes investimentos na
“agricultura de precisdo”, uma visdo para a
mecanizacdo extrema da producdo agricola
possibilitada pela convergéncia entre novas
tecnologias digitais e o tratamento algoritmico
de grandes volumes de dados (big data). Embora
a atencdo esteja atualmente voltada as fusoes
de empresas de fatores de producdo agricolas,
aproxima-se rapidamente 0 momento em que
as fabricantes de maquinas e as plataformas
de dados definirdo o futuro da agricultura
industrial.”
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Avancos na utilizacdo de gran-
des volumes de dados estdo a
afetar toda a cadeia de valor dos
alimentos, em areas como a des-
materializacdo das informacoes

As autoridades da concorréncia da Unido Europeia, dos EUA e de outras partes do
mundo estdo a aprovar o investimento de mais de US$ 250 mil milhdes em megafu-
sdes de empresas do agronegdécio.' Na edicio do ano passado do Observatdrio do di-
reito a alimentacdo e a nutricdo, Mariam Mayet e Stephen Greenberg alertaram que,
se as trés megafusdes do agronegocio que estdo a ser discutidas atualmente forem
aprovadas, a soberania das agricultoras e agricultores e o direito humano a alimen-
tacdo e a nutricdo adequadas seriam comprometidos.? No momento da redacio
deste artigo, no inicio de 2018, parece que todas as trés serdo aprovadas, e as trés
empresas fundidas — Bayer-Monsanto, Dow-Dupont (chamada agora de Corteva) e
ChemChina-Syngenta — controlardo dois tercos dos mercados de sementes e agro-
quimicos,®* aumentando o poder das grandes empresas multinacionais para ditar os
precos dos fatores de producéo e limitar as escolhas das agricultoras e agricultores.

No entanto, algumas mudancas fundamentais também estdo a ocorrer na agricul-
tura industrial. As empresas de fatores de producio e de maquinas agricolas estdo
a fazer grandes investimentos na “agricultura de precisdo”, uma visdo para a meca-
nizacdo extrema da producdo agricola possibilitada pela convergéncia entre novas
tecnologias digitais e o tratamento algoritmico de grandes volumes de dados (big
data).* Estes avancos tecnologicos e as lutas ligadas a primeira ronda de megafusdes
no setor dos fatores de producéo agricolas prenunciam uma segunda onda de con-
solidacdes, que nio envolvera apenas as sementes ou os produtos quimicos, mas
também os sistemas de informacdo. Embora a atencéo esteja atualmente voltada
as fusdes de empresas de fatores de producio agricolas, aproxima-se rapidamente
o momento em que as fabricantes de maquinas e as plataformas de dados definirdo
o futuro da agricultura industrial.
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A agricultura de precisdo — também chamada de agricultura digital, ou baseada
em dados — concebe a producéo de alimentos como um “problema de otimizacéo”,
para usar a terminologia do Vale do Silicio.® Registos sobre o clima, a umidade do
solo, pragas e o histérico das culturas sio transformados em conjuntos de dados
e tratados por meio de algoritmos de inteligéncia artificial, que sdo entdo usados
para comandar maquinas agricolas automatizadas. Equipamentos de tultima gera-
cdo, como tratores sem condutor, robds agricolas e veiculos aéreos nio tripulados
(drones), coordenam-se com dados enviados por satélites, sensores e drones de re-
conhecimento que computam informacdes em tempo real a uma escala que pode
chegar a apenas cinco centimetros quadrados,® determinando assim onde e quando
plantar as sementes ou aplicar fertilizantes, fungicidas e pesticidas para aumentar
a producdo, ao mesmo tempo em que criam conjuntos de dados patenteados com
informacoes agricolas. Em apresentacdes pomposas sobre a agricultura de preci-
sdo, um fazendeiro moderno bebe café sem olhar para as suas terras, mas sim para
mapas do solo em um iPad, enquanto robos e drones cuidam da producéo.

Tudo isto pode parecer inconcebivel, mas as empresas do agronegdcio ja preveem
estes avancos tecnoldgicos ha anos, e todas as grandes empresas de fatores de pro-
ducio agricolas tém feito grandes investimentos em tecnologias da agricultura de
precisdo baseada em dados. A aquisicdo da Climate Corporation pela Monsanto em
2013, por mil milhoées de dolares, representou um marco decisivo, mas, na realida-
de, a Deere & Co. e outras empresas ja equipavam os seus tratores com GPS de pre-
cisdo ha algum tempo, além de utilizarem outros sistemas de trabalho computado-
rizados. Quando, em setembro de 2017, a Deere anunciou a aquisicdo da Blue River
Technology — uma empresa que ja equipava tratores com cadmaras e computadores
que usavam a inteligéncia artificial para percorrer os campos e identificar ervas da-
ninhas —, o Diretor de Investimentos da Monsanto Growth Ventures (MGV) especu-
lou sobre a importancia dessa tecnologia: “Vemos agora um caminho legitimo para
uma utopia ndo muito distante, na qual poderemos utilizar fungicidas pulverizados
de forma direcionada, micrébios e, é claro, combinacdes de herbicidas seletivos e
nio seletivos para cuidar de cada planta individualmente.”’

APROXIMA-SE UMA NOVA ONDA DE FUSOES

Com o impulso dos gigantes da agroindustria para esta nova mecanizacéo das fa-
zendas, praticamente néo restam duvidas de que ocorrerd uma segunda onda de fu-
sdes entre empresas de fatores de producdo e de maquinas agricolas. A Monsanto,
por exemplo, esta a reformular-se agressivamente como uma empresa de dados/tec-
nologia/robética, além de trabalhar com biotecnologia e com o mercado de semen-
tes convencional. A MGV tem investido em empresas de agricultura digital, como a
Blue River Technology, a AgSolver (uma empresa dos EUA que desenvolve software
e sistemas analiticos para a gestdo e avaliacdo de terras e o planeamento de nego-
cios), a Vital Fields (uma empresa da Esténia que fornece sistemas analiticos para
agricultores europeus) e a HydroBio (uma empresa dos EUA que faz recomendacdes
ligadas a irrigacdo). Em 2015, a Bayer comprou a Zoner, uma empresa do Canada
que analisa imagens aéreas e de satélite e dados sobre o rendimento e a conduti-
vidade elétrica do solo e fornece informacdes meteorologicas em tempo real.? Em
2016, a Bayer também adquiriu a proPlant, uma empresa aleméa que desenvolveu
um sistema de diagnoéstico da satude vegetal, e formou uma parceria com a Plane-
tary Resources, uma empresa de tecnologias de sensoriamento hiperespectral que
detetam a umidade e a temperatura do solo com base em dados de satélites.” Rela-
térios da industria afirmam que a Climate Corporation, uma subsidiaria de agricul-
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genéticas na criacao de sementes
e gado, a utilizacdo de agroquimi-
cos e fertilizantes, a convergéncia
entre sensores, robos e dados
meteorologicos/comerciais nas
maquinas agricolas e a utilizacdo
de grandes volumes de informa-
coes de mercado no comércio de
commodities, no transporte e no
comércio retalhista. No entanto,
este artigo discutird apenas o se-
tor das maquinas agricolas.
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tura digital da Monsanto, atraiu o interesse da Bayer em adquirir a Monsanto nesta
ronda de fusdes.'” Desde que a Bayer e a Monsanto assinaram o seu acordo de fusio,
a Climate Corporation comprou start-ups de agricultura de precisiao que trabalham
com tecnologias analiticas, sistemas de anélise do solo, sistemas de informacéo por
GPS para plantas e maquinas e a analise de dados para a irrigacéo.

Por outro lado, as empresas de maquinas agricolas ja possuem maquinas e equipa-
mentos que plantam as sementes e aplicam pesticidas, fertilizantes e agua, além de
realizarem a colheita. Ainda mais do que as empresas de fatores de producéo agri-
colas, sdo as empresas de maquinas que tém os fundos suficientes para dominar
a “agricultura digital”. O mercado global de maquinas agricolas est4 avaliado em
quase US$ 114 mil milhdes (em comparacdo com US$ 40,5 mil milhdes para o de se-
mentes e US$ 56,1 mil milhdes para o de agroquimicos''), e as trés maiores empre-
sas de maquinas agricolas — Deere (EUA), CNH Industrial (Paises Baixos) e Kubota
(Japao) — realizaram aproximadamente a metade do total de vendas em 2014.' Tal
como as empresas de fatores de producéo agricolas, hd muitos anos essas empre-
sas investem nos elementos fundamentais dos sistemas de big data, como infor-
macdes sobre o clima e o mercado, combinando esses dados com sensores preci-
sos nos campos e informacdes sobre a semeadura e as colheitas.” Também estio
a adquirir start-ups voltadas a agricultura de precisdo e a formar joint ventures com
as principais empresas de fatores de producéo agricolas. Por exemplo, a Deere fez
uma parceria com a Syngenta (2007) para o sistema de aplicacdo do inseticida Force
CS, com a DuPont-Pioneer (2013) para unir o software de agronomia de precisio
da Pioneer ao hardware da Deere, com a Dow Agrosciences (2013) e a BASF (2013)
para compartilhar dados e com a Bayer CropScience (2014) para desenvolver ferra-
mentas digitais. A CNH Industrial e a AGCO (outra empresa de maquinas agricolas)
também formaram joint ventures ligadas a agricultura de precisido com seis grandes
empresas.' Num comunicado ainda mais notavel, a Deere anunciou em 2015 que
pretendia adquirir a Precision Planting LLC, uma empresa de equipamentos para
a agricultura de precisdo detida pela Monsanto, e anunciou um segundo acordo
com a Climate Corporation da Monsanto, que permitiu que alguns dos seus equipa-
mentos se conectassem sem fio a plataforma Climate Fieldview da Monsanto.'* Em
2017, o governo do Brasil e o Departamento de Justica dos EUA bloquearam a aqui-
sicdo da Precision Planting LLC pela Deere, pois daria a esta empresa o monopolio
da tecnologia de agricultura de precisdo.'* Em julho de 2017, a AGCO anunciou que
pretendia adquirir a Precision Planting LLC,"” e a Deere fez uma oferta para com-
prar a Blue River, outra subsidiaria da Monsanto com as mesmas tecnologias.

O setor das maquinas agricolas tem grande poder financeiro e dados patenteados
sobre o clima e os mercados, o que lhe permite fazer frente as empresas de fato-
res de producdo que acabam de fundir-se. Independentemente de quem venca essa
disputa, se ocorrer uma segunda onda de fusdes, as empresas resultantes terio um
oligopolio sobre a primeira metade da cadeia industrial de producao de alimentos e
quase meio bilido de délares em vendas anuais de fatores de producao.

QUAL SERA O IMPACTO DESTE PROCESSO SOBRE DIREITO A ALIMENTACAO E
A NUTRICAO?

O direito a alimentacdo e a nutricéo e as lutas pela soberania alimentar tém muito
a perder em um mundo de megafusdes. Alguns dos principais impactos serdo os
seguintes:
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Reducio do poder de escolha das agricultoras e agricultores. Como comentaram
observadores do setor: “A capacidade da Deere de tornar os agricultores dependen-
tes da utilizacdo e, cada vez mais, da manutencéo do seu equipamento especializa-
do ¢ semelhante ao sistema da Monsanto, que aprisiona os agricultores no uso dos
seus herbicidas e sementes.”’® O poder crescente da Deere & Co. e da Monsanto re-
presenta um enorme retrocesso para a soberania alimentar, por reduzir as escolhas
dos agricultores e elevar os precos dos fatores de producdo, além de limitar a sua
capacidade de reparar ou manter as suas proprias maquinas.

A agricultura industrial avanca sobre as terras “marginais”. Até agora, o publico-al-
vo da agricultura de precisiao tem estado limitado as grandes exploracdes agricolas
do hemisfério Norte. Porém, a pequena producio agricola no Sul Global também
estd na mira da industria. A precisio e a adaptabilidade das novas ferramentas po-
dem permitir que as monoculturas industriais passem a ser cultivadas nas chama-
das terras marginais, onde as familias camponesas, muitas vezes lideradas por mu-
lheres, produzem 70% dos alimentos que nutrem o mundo.” A Fundacio Bill &
Melinda Gates, por exemplo, esta a explorar ativamente o potencial da agricultura
de precisdo para mecanizar as pequenas propriedades e fazer com que adotem mo-
delos agricolas baseados na utilizacio de grandes volumes de dados. Se a histdria
se repetir, as tecnologias da agricultura de precisdo nas méos do agronegécio po-
derdo servir como um instrumento para a usurpacdo de terras. Como escreve Jim
Thomas: “Se um drone pode mapear a terra e um rob6 pode cultiva-la, por que uma
grande empresa ndo expulsaria os camponeses da terra, tomaria as suas proprie-
dades e traria os robds agricolas, utilizando a agricultura de precisio e os sistemas
de dados para estender enormemente a usurpacio de terras a nivel mundial, um
centimetro por vez?”?

Agricultura sem pessoas. A agricultura de precisio traz implicita a ideia de uma
exploracdo agricola despovoada, gerida por aplicacdes eletrdnicas, que nem sequer
precisa da presenca fisica do seu administrador no local. As pessoas que perdem
nessa equacdo sdo os 50 milhoes de trabalhadoras e trabalhadores agricolas empre-
gados pela agricultura industrial, cujos empregos estio ameacados,?' e a agricultura
de pequena escala.??

Producio bioldgica degenerada? O discurso da agricultura de precisio tem levan-
tado novos debates e aprofundado as divisdes no movimento alimentar. Segundo
os seus defensores, a agricultura de precisio reduzira drasticamente a utilizacio de
produtos quimicos na agricultura industrial, pois serdo aplicados de forma mais di-
recionada e em quantidades mais reduzidas — podendo até atender aos requisitos
da agricultura biolégica (ou organica). Empresas com linhas de produtos bioldgi-
cos, como a Driscoll, ja estiao a explorar a utilizacido de robds que colhem frutas e eli-
minam ervas daninhas nos campos para substituir a méo-de-obra agricola, alegan-
do que isto reduzira o custo da agricultura “sustentavel”. Além disso, os sistemas de
agricultura de precisdo podem, em teoria, ser ajustados para atender aos padroes
técnicos da agricultura biolégica sem melhorar profundamente a satide dos solos
nem torna-los mais resilientes as alteracoes climaticas.
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APOIAR E REFORCAR A SOBERANIA ALIMENTAR E 0S MOVIMENTOS PELA
AGROECOLOGIA

Nao sera possivel concretizar o direito a alimentacio e a nutricdo se aprofundarmos
e reforcarmos as praticas alimentares industriais; nunca foi tdo urgente afirmar que
a agricultura camponesa, com destaque especial para as mulheres, ¢ o elemento
fundamental para combater a fome e a ma nutricio e garantir o direito a alimenta-
cdo. Devemos reafirmar o nosso compromisso com a soberania alimentar: apoiar e
reforcar os movimentos sociais rurais que exigem a reforma agraria e o direito aos
territorios; restaurar o direito das agricultoras e agricultores de armazenar, plantar,
trocar, criar e vender sementes e gado; remover as normas que criam obsticulos
para os mercados locais; reorientar a investigacdo e o desenvolvimento para o bem
publico, ao invés dos interesses privados; reformar as politicas comerciais injustas;
e estabelecer e assegurar condicdes de trabalho e salarios justos para as trabalhado-
ras e trabalhadores do setor agroalimentar. Tudo isto estd diretamente ameacado
pelo avanco da agricultura de precisdo, que consolida cada vez mais o seu poder.

Em escala nacional e internacional, a sociedade civil precisa lutar contra as fusdes
e exigir que os governos desmantelem o poder do agronegdcio — o que exigira von-
tade politica e instrumentos eficazes. Em todo o mundo, grupos da sociedade civil
e alguns governos do Sul estdo a defender um Tratado das Nacdes Unidas sobre
Concorréncia, a fim de manter as grandes empresas multinacionais sob controlo
e fazer com que critérios ambientais e socioeconémicos também sejam tidos em
conta no momento de avalid-las.? O recém-formado Férum das Nacdes Unidas so-
bre Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e o seu Mecanismo de Facilitacdo da Tecnologia
tém debatido a necessidade de a ONU abordar a questdo da concentracdo empresa-
rial e do monopdlio da tecnologia. Enquanto isso, o Comité de Seguranca Alimen-
tar Mundial da ONU, em Roma, trabalhou para discutir as fusdes das empresas de
pesticidas e sementes como uma questdo urgente para a Seguranca Alimentar em
2016 e 2017 — e fard ainda mais pressdo para que a questiio seja abordada em 2018.
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EM RESUMO
Com a consolidacdo das “megafusdes do inferno” que tém abalado o se-
tor dos fatores de producéo agricolas desde 2015 (no momento da reda-

cdo deste artigo, parece provavel que a fusdo entre a Bayer e a Monsanto
seja aprovada nos EUA), avancos nas areas de big data, roboética e senso-
riamento remoto, sob o tema da “agricultura de precisdo”, provavelmen-
te impulsionardo uma nova onda de megafusdes no sistema alimentar,
desta vez entre empresas de fatores de producédo e de maquinas agrico-
las. Este artigo mostra como tais empresas estao a comprar start-ups de
agricultura de precisdo e a formar joint ventures para partilhar os seus
dados, software e hardware. Se ocorrer uma segunda onda de fusdes, as
poucas empresas resultantes terdo um oligopoélio sobre a primeira me-
tade da cadeia industrial de producdo de alimentos e quase meio bilido
de délares em vendas anuais de fatores de producio. Isto reduzira as op-
cdes das agricultoras e agricultores e aumentarg os precos dos fatores de
producdo; dara a agricultura industrial as ferramentas e a capacidade de
operar nas terras marginais que atualmente abrigam boa parte da agri-
cultura familiar e camponesa do planeta; ameacard milhdes de mulhe-
res e homens trabalhadores e agricultores de pequena escala, fazendo
avancar a visio da “agricultura sem pessoas”; e enturvara o conceito da
agricultura “sustentavel”, permitindo que a agricultura industrial aten-
da com mais facilidade aos padrdes da agricultura biolégica, mas sem
melhorar a satide do solo ou a sua resiliéncia. Para proteger o direito a
alimentacdo e a nutricdo adequadas, devemos reafirmar o nosso com-
promisso com a agroecologia e a soberania alimentar conduzidas pelas
camponesas e camponeses e fazer pressao por um Tratado da ONU sobre
Concorréncia, que capacite os governos para manter as grandes empre-
sas multinacionais sob controlo.

CONCEITOS PRINCIPAIS
> As empresas agricolas estdo a avancar em direcdo a agricultura de
precisdo baseada na utilizacio de grandes volumes de dados — uma

visdo para a mecanizacdo e automatizacio extrema da producido
agricola;

> Depois da primeira onda de megafusdes, quatro empresas contro-
lam 60% do mercado de agroquimicos — e é provavel que ocorra ou-
tra ronda de fusoes entre empresas de agroquimicos e de maquinas
agricolas;

- Se ocorrer uma segunda onda de fusdes, as empresas resultantes te-
rdo um oligopolio sobre a industria de fatores de producio, avaliada
em meio bilido de délares;

> Devemos reafirmar o compromisso com a soberania alimentar e
fazer pressdo por um Tratado da ONU sobre Concorréncia, que
avalie as fusées empresariais com base em critérios ambientais e
socioecondmicos.
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PALAVRAS-CHAVE

- Agricultura de precisio
Megafusdes
Consolidacdo empresarial
Soberania alimentar
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Governanca empresarial
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